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L'OREE DE BERCE-BELINOIS

Rapport d'orientations budgétaires et rapport sur I'avancée
de la mutualisation pour I'année 2020

Rapporteur : NATHALIE DUPONT, Présidente

Références juridiques : articles L.2312-1 et article D2312-3 du Code Général des Collectivités Territoriales.

Le contexte général :

L'année 2020, année électorale, s'inscrit dans la continuité de I'année 2019, avec toutefois la continuation de la suppression progressive de la
taxe d'habitation mais une réforme fiscale qui n'interviendra véritablement qu'en 2021. Par contre, elle laisse peser un risque sur I'‘évolution
du produit fiscal et méme la possibilité d'augmenter si besoin le taux de foncier bati.

Les concours financiers de I'Etat aux collectivités devraient €tre stables. La CdC devrait continuer & bénéficier d'une petite hausse de sa DGF
du fait de la baisse des attributions de compensation opérée en 2017 (transfert d la CdC des cotisations au service Autorisations Droit du
Sol et au Service Départemental d'Incendie et de Secours) ; I'augmentation annuelle étant plafonnée a + 5% par an maximum.

Dun point de vue budgétaire, les budgets primitifs seront votés sans report des excédents, sauf le budget annexe Ordures
Ménageres. Apres les élections de mars, les comptes administratifs hors budget annexe OM seront votés, et les excédents
ou déficits repris. Des décisions modificatives modifieront les différents budgets en conséquence.
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Bilan de |'exercice 2019:

L'exercice budgétaire 2019 n'étant pas clos en matiére de fonctionnement, les chiffres définitifs ne sont pas encore connus.

Le budget général :

Voir Annexes 1 (Synthése des CA 2019 provisoires) et 2 (Budget général : évolution des CA en fonctionnement)

L'excédent de fonctionnement devrait étre de I'ordre de 846 652 €, contre 1 870 790 € I'an dernier.

En investissement, I'année 2019 a été moins active en dépenses (2 602 437 € contre 2 905 030 € en 2018 mais dont 1 832 397 € de déficit
reporté soit 770 000 € de dépenses nouvelles TTC seulement) mais a généré beaucoup plus de recettes qu'en 2018 (2 218 212 € contre

1086 383 € en 2018) ; ce qui fait que le solde des écritures en investissement est nettement moins déficitaire en 2019 (- 384 225 €) qu'en
2018 (- 1 818 647 £).

Par ailleurs, le solde des restes a réaliser déficitaire sera financé dés le budget primitif sans vote des CA ce qui fait que les restes a réaliser,
contrairement a la pratique habituelle, ne seront pas financés par une affectation du résultat, qui n'interviendra qu'en mai 2020.

Les évolutions par chapitre entre 2018 et 2019 peuvent appeler les commentaires suivants :

- en dépenses :
- chapitre 011 (charges a caractére général) : baisse de l'ordre de 10 800 € avec des hausses et des baisses selon les articles ;
- chapitre 012 (dépenses de personnel) : hausse de 34 090 €, soit + 2 ,30 % ;
- chapitre 014 (atténuations de produits) : baisse de 23 088 € du fait de la diminution des attributions de compensation versées aux communes
tenant compte des travaux Eaux pluviales N-1;

- chapitre 65 (charges de gestion courante) : augmentation de 32 474 € due au versement au PEJ (+ 5 000 €) et aux cotisations aux syndicats (+
29000¢%);

- chapitre 67 (charges exceptionnelles) : hausse de 270 782 € du fait du versement de 250 000 € au budget annexe Zac du Cruchet et de
la piscine ;

- chapitre 042 (dotation aux amortissements) : hausse de 151 685 € due au rattrapage d'amortissement de fonds de concours.
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- enrecettes :
- chapitre 70 (produits des services et du domaine) : baisse de 18 427 € liée & des recettes exceptionnelles en 2018, & un retard de facturation de
I'école de musique, & la suppression de la facturation de la mise a disposition de personnel & Prestalis suite au nouveau contrat de délégation ;

- chapitre 73 (impdts et taxes) : augmentation globale de 369 919 €, avec 255 000 € de produit fiscal en plus (grace aussi a une augmentation des
taux), 105 825 € de rdles supplémentaires, une augmentation des attributions de compensations négatives de 18 464 €, une baisse du FPIC (- 5 185
£)

- chapitre 74 (dotations et subventions) : baisse de 134 202 € due au basculement de I'acompte de la CAF sur le budget PEJ (- 192 829 €), une hausse
de la DGF (+ 15 482 €), 12 000 € de dotation pour le PLUi ;

- chapitre 75 (autres produits de gestion courante) : hausse de 896 € du fait du loyer de la maison située sur la ZAC du Gué ;

- chapitre 77 (produits exceptionnels) : baisse de 9 743 €.

Le budget annexe Zac du Cruchet (voir annexe 1) :

Il présente des montants importants mais qui sont dus aux écritures d'ordre imposées par la comptabilité de stocks. En fait, 'activité du
budget annexe de la Zac du Cruchet a été trés faible en 2019 puisque les dépenses réelles d'études et travaux se sont élevées en
fonctionnement a 20 404 € seulement et en recette, aucune vente de terrain n'a été enregistrée.

En investissement, les dépenses réelles ont été de 807 548 € dont 765 249 € de déficit reporté et 42 299 € de remboursement de capital
d'emprunt. Le déficit global (fonctionnement + investissement) s'établissait donc & 314 732 € fin 2018 c'est pourquoi il a été décidé d'effectuer
un versement du budget général de 250 000 €, qui permet de ramener le déficit global & 64 732.48 €.

Le budget annexe Zac du Gué (voir annexe 1) :

Aprés les premieres dépenses en 2018, I'année 2019 a wu principalement la réalisation des acquisitions fonciéres pour 301134 € et
I'encaissement de I'emprunt de 700 000 € destiné a financer 'aménagement de la zone. Le fonctionnement est équilibré en fin d'année et
linvestissement fait apparaitre un excédent de 326 832.47 €.
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Le budget du PEJ (voir annexes 1 car |'annexe 3 n'a pas pu étre établi et sera fourni en séance) :

Les dépenses de fonctionnement devraient augmenter entre 2018 et 2019 d'environ 110 000 €, dont + 102 854 € sur les dépenses de personnel,
du fait de l'impact des titularisations, du PPCR (Plan pluriannuel Carriéres et Rémunérations) et de I'augmentation de temps de travail, & la
petite enfance notamment.

En recettes de fonctionnement, on devrait constater une hausse de l'ordre de 91 500 €, avec une hausse de 5 000 € du versement du budget
général (1155 000 € au lieu de 1 150 000 €), et surtout le versement de I'acompte CAF (195 000 €) lié au contrat enfance-jeunesse inscrit au
budget annexe PEJ alors qu'il était auparavant imputé au budget général. Nous avons par ailleurs 52 000 € de moins en excédent reporté en
2019 vis-a-vis de 2018 et 75 000 € de moins en subvention TAP.

L'évolution du coiit du PEJ entre 2018 et 2019 pour le budget général devrait donc augmenter en net de 193 000 € +
5 000 € soit + 198 000 € |

Le budget annexe Déchets (Voir Annexe 1) :

Il comptabilise 1 573 017 € en dépenses de fonctionnement contre 1444 725 € en 2018, soit + 128 293 € (+ 8,16 %). Le total des recettes
s'éleve a 1610 592 € contre 1 605 519 € en 2018, malgré une hausse de la redevance. L'excédent est donc de seulement 37 574 € (contre
160 794 € en 2018), ce qui veut dire que l'exercice 2019 a été déficitaire de 123 220 €, alors que les tarifs de redevances
ont été augmentés de 15% en 2019.

Les dépenses d'investissement ont été de 60 298 € (3 894 € en 2018) mais avec seulement 5 754 € de dépenses réelles.

Les recettes s'élévent & 380 396 € (326 823 € en 2018).

Le budget annexe du SPANC (Voir annexe 1) :

Ce budget, depuis la délégation des contrdles a la Nantaise des Eaux, se résume & peu de choses : 170 € de dépenses de fonctionnement,
3 639 € de recettes, ainsi que la reprise de |'excédent reporté de 10 000 € en investissement.
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Focus sur les dépenses de personnel (voir annexes 4, 5, 6,7 et 8) :

Le 1°" tableau (annexe 4) présente I'évolution des dépenses de personnel de 2016 & 2018 pour les 3 budgets concernés : budget général,
budget annexe Déchets, budget annexe PEJ.

De 2018 a 2019, le chapitre 012 du budget général a augmenté de 30 990 € soit + 2,09 %.

Sur le budget Déchets, il y a eu une hausse de 3 187 € soit +2,51 % (liée notamment aux avancements).

Sur le PEJ, la hausse a été de 102 853 € soit + 4 96 % (liée notamment aux titularisations effectuées et & certaines augmentations de
temps de travail, a la petite enfance nhotamment).

Au cumul des 3 budgets, la hausse constatée est de 137 030 € soit + 3,72 %, liée aussi en partie a |'impact financier du Plan
Pluriannuel Carriéres Rémunérations (PPCR) mis en place par I'Etat, ainsi que la hausse annuelle des taux de cotisations patronales
(retraite, URSSAF).

En ce qui concerne le temps de travail, il est rappelé que le cadre de travail mis en application au 01/01/2017 a supprimé tous les jours de
congés supplémentaires qui avaient été accordés au fil du temps, & savoir les 2 jours de la présidente et les jours d'ancienneté qui allaient de
0 a3 jours/an. Quelques agents ont donc perdu 5 jours de congés, un certain nombre 4 jours, beaucoup 3 jours et les autres 2 jours. La CdC
est donc revenue depuis lors aux 1 607 heures effectives annuelles.

Par ailleurs, les annexes 5, 6 et 7 indiquent respectivement, pour les budgets général, Déchets et PEJ, les caractéristiques des effectifs
salariés en terme de nombre, statut, tranches d'dge et jours d'absence classés par motif.

L'annexe 8 vous donne le nombre d'heures complémentaires et supplémentaires, pour les 3 budgets, comptabilisées en 2017, 2018 et 2019.
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Les prévisions pour 2020-2024 :

En investissement :

La zone du Cruchet (voir Annexe 9) :

Il reste, fin 2019, pour 113 000 € environ de travaux de finition, qui ont été répartis hypothétiquement sur les années 2020-2022 car devant
etre réalisés au fur & mesure de la vente des terrains.

Pour rappel, un emprunt (remboursable par anticipation) de 960 000 € avait été souscrit en 2015, avec une annuité (capital + intéréts) qui
s'éleve a 56 931 €,

En recettes, le solde de DETR doit s'élever a 40 000 €, prévus en 2020.

Les ventes de terrain restants (617 108 €) ont été réparties artificiellement sur les années 2020-2022. Car en effet, la grande inconnue est
de savoir a quel rythme les terrains se vendront. Pour le moment, un peu plus de 10 200 m? ont été vendus depuis 2016, donc en trois ans.
Sachant qu'il nous reste 41 300 m?, sur le méme rythme, il nous faudrait 12 ans pour vendre I'ensemble des terrains disponibles. Une vente
sur 3 ans correspond donc d multiplier par 4 le rythme de vente actuel !

Pour 2020, plusieurs ventes ont déja été délibérées.

Sur la base de ces hypotheses, le budget annexe serait équilibré fin 2020.

Comme lindique le plan de trésorerie, une fois |'ensemble des terrains de la 12" tranche vendus, il devrait rester 409 676 € de capital

d'emprunt a rembourser, soit un coiit total pour le budget général estimé @ 890 000 € environ, sans compter les intéréts dus aprés
2022.
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La zone du Gué (voir Annexe 10 « Budget prévisionnel » et Annexe 11 « Plan de trésorerie ») :

L'annexe 10 présente un plan de financement de la zone du Gué, tel que connu a ce jour (qui serait réaliste si toutes les dépenses et les
recettes étaient enregistrées sur un seul et méme exercice budgétaire).

Il reprend en dépenses les montants d'acquisitions fonciéres, de travaux et d'études prévus et intégre également un montant de frais
financiers de 30 000 € estimé & partir du plan de trésorerie, ainsi qu'un colit d'ingénierie valorisant le temps passé par les agents
communautaires ou communaux, fixé forfaitairement & 10 000 €.

Sur ces bases, le prix de vente, tenant compte des 20 % de reste d charge de la CdC obligatoires (soit 211 032 €) et d'un montant de 259 943
€ de subventions (100 000 € de CTR accordés et 34 % de DETR demandés), s'établit & 15 € le m? pour 34 038 m?®cessibles.

L'annexe 11 présente le plan de trésorerie prévisionnel, qui tient compte des hypothéses suivantes :

- la totalité des achats de terrains, études et travaux payés en 2019-2020,

- une vente des terrains qui commence en 2020.d hauteur de 471 280 € calculés & partir des promesses de vente déja signées, et qui
s'étale ensuite hypothétiquement sur 3 ans (2021-2023).
Cette hypothése permet de rembourser 310 000 € de capital d'emprunt en 2020-2021 en plus de I'annuité normale (54 478) ; ce qui fait que
fin 2023, il ne reste que 185 480 € de capital & rembourser. Au vu de l'annuité, cela fait un emprunt remboursé en totalité en 2027,
Le colit maximum pour le budget général, prenant en compte le remboursement de I'emprunt aprés 2023, est estimé a 201 000 €, ce qui
correspond pratiquement au reste & charge de 20% imposé (211 032 €).

Le récapitulatif des investissements projetés (voir Annexe 12) :

- La piscine : il convient de prévoir une enveloppe pour des travaux sur le clos-couvert, prévue & hauteur de 10 000 € TTC par an. Il est & noter
que le renouvellement des équipements techniques (filtres & sable, pompes, ...) est intégré dans le contrat de délégation & Prestalis dans le
cadre de la provision pour Gros Entretien et Renouvellement (GER).

- Les logements sociaux : il reste un reliquat sur |'opération d'Ecommoy de 5 900 € HT.
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Pour rappel, au regard des discussions menées avec Sarthe Habitat et des économies & réaliser, la compétence relative aux logements sociaux
a été modifiée dans les statuts et une délibération cadre a été prise par la conseil communautaire le 16 novembre 2017 afin de fixer le nouveau
mode de financement : enveloppe annuelle de 150 000 € reportable d'une année sur l'autre, aide financiére versée aux Offices Publics de
I'habitat (OPH) seulement et d'un montant maximum de 11 000 € par logement.

Au regard des investissements projetés, |'enveloppe de 150 000 € par an n'a pas été prise en compte en 2020 et 2021 |

Les opérations de construction de logements répertoriées a ce jour sont :
- 5 logements & St Ouen (versement prévu en 2021),
- 20 logements a Moncé,
- 6 logements a St Gervais,
- 2 fois 7 logements a Laigné.

Cela représente 45 logements donc une dépense maximale de 45 x 11 000 € soit 495 000 € pour la période 2021-2024. Au regard de I'enveloppe
annuelle fixée a 150 000 €, cela constitue une enveloppe totale, sur la période 2022-2024 de 55 000 € plus 3 x 150 000 € soit 505 000 €.
Cela permet donc de financer les opérations connues & ce jour.

- I'école de musique : il est prévu 10 000 € HT de dépenses pour des achats restants (projecteurs par exemple mais déduits des investissements
récurrents). En recette, il nous reste d percevoir en 2020 la subvention Feader de 100 000 €.

- la FTTH (fibre optique) : la CdC a adhéré en décembre 2018 au syndicat Sarthe numérique, qui va réaliser les raccordements d la fibre de
tous les habitants, dans le cadre d'une délégation de service publique. Cette délégation prévoit que l'opérateur privé prend en charge 60% du
colt mais la CdC doit prévoir de payer les 40% restants d'ici 2024, ce qui représente 1 647 000 € moins la valorisation de la MED (228 241 €)
soit un montant a prévoir de 1 418 759 €, De ce montant, on peut décompter le remboursement des fonds de concours « locaux sportifs » que

les communes d'Ecommoy (300 000 €) et Moncé (108 500 €) doivent a la CdC ce qui donne un reste & charge net pour la CdC de 1 010 259 €
sur la période 2020-2024.

En effet, le remboursement des fonds de concours par Ecommoy et Moncé ne peut pas se faire par un fonds de concours versé d la CdC car
elle n'est pas mdftre d'ouvrage des travaux de fibre optique puisque c'est le syndicat Sarthe Numérique qui le sera. Par contre, cela sera
possible par le biais d'une offre de concours, versée directement par les 2 communes a Sarthe Numérique. Ces remboursements (150 000
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€/an par Ecommoy de 2020 a 2021 et 54 250 €/an par Moncé de 2020 & 2021) ont donc ét€ pris en compte dans la prospective au titre de la
FTTH.

Pour le financement du coiit restant (1 010 259 €), il est prévu un emprunt de 800 000 €, pris en compte en terme de remboursement
@ partir de 2023 (annuité de 43 000 € environ).

- le PLUT : il est prévu en 2020 le reste a payer sur les marchés d'études constaté fin 2019 ainsi que le colit d'une modification éventuelle,
soit 32 000 € TTC (26 667 € HT). En recette, reste a percevoir un solde de subvention de 36 400 €.

- les fonds de concours : n'a été intégré dans la prospective, en plus des 5 911 € versés annuellement & la commune d'Ecommoy jusqu'en 2021
pour les travaux réalisés par elle en 2007 & |'école de musique, qu'un versement potentiel de 50 000 € en 2020 & la commune de Moncé pour
le rachat d'un commerce alimentaire.

- les réseaux Eaux Pluviales : il est toujours aussi difficile de prévoir les montants de dépenses et de recettes liées au travaux EP car
aucune programmation réelle avec les communes n'a été établie pour le moment. Pour rappel, le transfert de charges calculé en 2018, hors
la partie liée aux fossés et bassins qui est facturée par les communes pour I'entretien par les services techniques, était de 81 260 €, dont
35 000 £ pris en compte pour le fonctionnement, soit un montant résiduel pour financer l'investissement de 46 260 €.

En prenant en compte les fonds de concours de 50% versés & la €CdC par les communes, ainsi que les 25% imputés sur les
attributions de compensation N+1, cela ne permet donc de financer que 185 040 € HT de travaux EP par an.

En 2019, la CdC a payé 210 830 € HT de dépenses et pour 2020, le chiffrage prévisionnel des travaux connus, réalisé
par le technicien en charge de |'assainissement, indique un montant de dépenses de plus de 850 000
€ HT, ramené dans la prospective a 530 000 € !

- les locaux enfance-jeunesse : ont été intégrés dans la prospective la rénovation du local jeunes & Teloché en 2020-2021 pour remplacer le
batiment existant qui est vraiment obsoléte, pour un colit estimé de 170 000 € HT, avec une hypothése de 20% de subventions (CAF) donc
34000 €. A également été intégrée la construction d'un batiment neuf & Moncé en 2021-2022 pour regrouper les préados, l'alsh et les
mercredis (car la aussi, nous avons de sérieux problémes de locaux), pour un colit estimé a 360 000 € HT et 50% de subvention (DETR + CAF).
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- I'extension des services techniques : au vu du matériel que nous avons a stocker (y compris pour |'enfance-jeunesse), il y aurait besoin
d'agrandir le batiment. Un chiffrage a été fait par un architecte pour une discussion en Bureau, qui prévoit un colit de 140 000 € HT, sur
lequel on pourrait prétendre a une subvention DETR (20% prévus en recette).

- les autres investissements prévus en 2020 sont ramenés a 60 000 € HT en dépenses et 38 045 € de recettes (détail sous le tableau). Pour
les années suivantes, les prévisions sont de 80 000 € en dépenses et 10 000 € en recettes.

Annexe 13 : La prospective financiére globale

Explications sur les dépenses et recettes de fonctionnement de la prospective :

Les recettes de fonctionnement :

- Chapitre 70 (produits des services) : + 18 000 € en 2020 par rapport d 2019 du fait du retard pris dans la facturation puis + 1,5% par an.

- Chapitre 75 (autres produits de gestion courante) : loyer de la maison de la zone du Gué en plus.

- Chapitre 77 sauf 775 (produits exceptionnels sauf cessions d'immobilisation) : rien de prévu a partir de 2020 car intéressement Prestalis
(piscine) ramené a O du fait de la taxe fonciére augmentée de 14 000 €.

- Chapitre 013 (atténuation de charges) : maintien au montant 2019 (3 CAE au jardin).

- Chapitre 73 (impots et taxes) : les prévisions pour 2020 intégrent les 0,9% et 1.2% de revalorisation des bases et un maintien des
taux mais avec moins 106 000 de rdles supplémentaires percus en 2019 ainsi que - 20 000 € sur la compensation TH car calculée avec
le taux 2017 et + 30 000 € d'AC négatives.

Pour rappel, les taux ont été augmentés en 2019 et notamment le taux de Foncier bati a été passé de 0.892% a 1.2%.

Au vu de la prospective et comme indiqué en 2019, au regard de la faiblesse relative de notre taux de TFB
compare aux autres CdC sarthoises ou aux moyennes nationales, il faudrait continuer a revaloriser ce taux, en le
passant par exemple a 1.5% des 2020.
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Au reqard de la suppression totale de la TH prévue de 2021 & 2023 pour les 20% de foyers restants, il serait
possible que le gouvernement ait la tentation de bloquer les collectivités dans leur souhait éventuel d'augmentation
du taux de foncier bati !

- Compte 747 enfance-jeunesse (subventions d'exploitation) : subvention intégrée directement sur le budget annexe PEJ donc O € 4 partir de
2020.

- Comptes 747 + 744 + 746 : augmentation en 2020 car subventions pour la charte forestiere (74 000 €) non pergues en 2019 plus 30 000 €
pour la maison France Service moins 12 000 € de DGE pour le PLUi et baisse en 2023 car plus de subvention pour la charte forestiére.

- Comptes 741 : en 2019, notre montant de DGF a été plafonnée pour 79 357 € du fait de la hausse limitée a + 10% par an, suite a la prise en
compte de la baisse des attributions de compensation opérée en 2017 du fait du transfert des cotisations ADS et SDIS.
Un gain de + 10% par an est donc intégré de 2020 a 2022 puis une petite baisse ensuite.

- Chapitre 002 (excédent reporté) : le chiffre tel que connu pour 2020 (462 427 €) a été pris en compte et les années suivantes, il s'agit
simplement du besoin de financement de I'année d'avant qui se reporte en excédent (si besoin négatif) ou en déficit (si besoin positif).

Les dépenses de fonctionnement :

- Chapitre 011 (charges a caractére général) : prévision d'une hausse de 3% en 2020 puis 2% ensuite.

- Chapitre 012 (charges de personnel) : la prévision pour 2020 a été calculée par le service RH, avec une hausse de 1.5% qui a été mise a 2%
les années suivantes.

- Chapitre 014 (atténuation de produits) : petite hausse en 2020 car attributions de compensation positives versées d certaines communes
recalculées avec les travaux EP payés en 2019. En 2021, baisse car AC recalculées avec les 530 000 € de dépenses EP prévues en 2020.
Ensuite, AC calculées avec 300 000 € de dépenses EP.

- Chapitre 65 sauf E-J (autres charges de gestion courante sauf EJ) : hypothése de hausse de 1,5 % par an.
- Chapitre 65 E-J : 1162 000 € prévus dans le BP 2020 puis + 2% par an ensuite.
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- Chapitre 66 (charges financiéres) : évolution tenant compte d'une possible hausse des taux variables, de I'emprunt pour la FTTH & partir de
2023, avec I'emprunt de la zone du Cruchet en plus a partir de 2023 (8 500 €) et 'emprunt de la zone du Gué & partir de 2024 (4 000 €).

- Chapitre 67 sauf 675 (charges exceptionnelles) : 420 000 € prévus pour la piscine en 2020 car dépenses hon payées en 2019 puis baisse
ensuite et maintien en 2024.

Commentaires sur les résultats de la prospective (Annexe 13) :

Le fonctionnement :

L'exercice 2019 devrait se solder avec une épargne brute de 474 000 € représentant un taux d'épargne (résultat hors excédent / recettes
hors excédent) de 7,53%, soit 81 000 € de moins qu'en 2018.

Pour rappel, il est préconisé un taux d'épargne d'au moins 10% soit un montant d'épargne brute d'au moins 620 000 €.

L'exercice 2020, tel que prévu, indique une épargne brute quasi-équivalente, estimée a 463 000 € soit un taux d'épargne de 7,57%, en |égére
hausse.

Il y a une amélioration en 2021 grdce a une petite hausse des recettes et une petite baisse des dépenses (due aux attributions de
compensations versées en baisse), avec une épargne brute & 541 000 € et un taux d'épargne & 8,88 %.

Malheureusement, les années suivantes, la situation se dégrade & nouveau, avec une épargne brute réduite & 247 000 € en 2024.

Cela _démontre une fois de plus, et malgré nos efforts pour en sortir, la fragilité structurelle de nos finances, avec une
capacité de financement de l'investissement notoirement insuffisante.

L'investissement :

En tenant compte des investissements indiqués dans |'annexe 12, le besoin de financement reste négatif (donc avec un excédent de
financement) en 2020 (292 000 €) et 2021 (75 000 €) mais devient positif (donc un manque d'argent) & partir de 2022. Ce besoin de
financement se reporte en excédent négatif I'année suivante et se cumule avec le besoin de financement nouveau.
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Cela_montre qu'au vu de ces prévisions, nous n'avons pas la capacité de financer les investissements prévus dans
I'annexe n°12, notamment du fait de |'impact de la FTTH et des emprunts des zones que le budget général devra
financer.

Les élus devront donc faire des choix ou trouver les nouveaux financements nécessaires.

En bas de tableau, se calcule également la capacité de désendettement (capital restant dii des emprunts divisé par I'épargne brute
donc cela indique le nombre d'années qu'il faudrait pour rembourser la totalité de la dette en y consacrant la totalité de I'épargne
brute). L'Etat préconise de ne pas dépasser 10 ans. Comme indiqué, les 10 ans sont dépassés en 2019 en prenant en compte les
emprunts des deux ZAC. Ensuite, il redescend en degd des 10 ans en 2020, 2021 et 2022 mais repasse a 15 ans en 2023 avec
l'intégration de I'emprunt souscrit pour la FTTH puis continue a augmenter du fait de la baisse de |'épargne.

La dette (voir annexe 14):

Le budget général :
Le total des 7 emprunts souscrits par la CdC représente un encours (capital restant dii) de 5 222 254 € au 01/01/2020, ainsi qu'une
annuité a payer estimée, pour 2020, a 381 753 €.

Au regard de l'annuité 2020, les trois emprunts a taux variables représentent 28,19 % de 'annuité 2020. Par rapport au capital
restant dd, la part de ces 3 emprunts est de 30,62 %

Le budget annexe Assainissement en DSP :

Les 14 emprunts liés a I'assainissement collectif, transférés a la CdC par les communes au 01/01/2018, représentent un capital
restant dli, au 01/01/2020, de 2 042 835 £, avec une annuité estimée pour 2020 & 273 711 €. Sur ces 14 emprunts, deux sont d
taux révisable et un a taux variable, représentant & aux trois 19,75% du capital restant dii et 14% de I'annuité 2020.
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Conclusion :

Nos capacités financiéres, calculées en fonction des hypothéses présentées, ne sont pas suffisantes pour financer

les investissements indiqués dans la prospective (pages 7 a 10), qui comprennent notamment la FTTH a financer
d'ici 2024 (1 010 259 € par la CdC pour rappel).

Pour v remédier, plusieurs leviers seront donc a débattre :

baisse des investissements prévus dans la prospective,
et/ou augmentation des recettes au chapitre 73,
et/ou révision a la baisse des attributions de compensation,
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Rapport sur |'avancée de la mutualisation

Réalisé | En cours
Transfert de la compétence PLUi et du «
personnel communal
Fusion CdC/CIAS X
Création d’un service commun pour 2
I'instruction des autorisations droit du sol
Mise en ceuvre d’un serveur de partage : 7
owncloud
Mise a disposition de personnels d’animation N
communautaire
Mise en réseau des responsables des "
collectivités
GROUPE DE | Conseils, appuis, conception de documents ou
TRAVAIL RH d’un reportage photographique aux .
communes par le service Communication de la
Cdc
Conseils apportés aux communes par le
service RH de la CdC
Aide de la CdC aux communes pour le "
montage de marchés -
Possibilité d’interroger la CdC pour une «
assistante juridique = e
Mise a disposition de personnels technique X
communal _memth
Assistance aux mairies pour |’aide au montage 3
. . X
de projets demandes de subvention)
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Remarques

Mise en réseau des agents et €lus techniques beaucoup de démonstrations réalisées

Création de syndicats (SMIDEN, SMGV)
Partage des batiments

difficulté a aligner le début des

Achat groupé éclairage public contrats

Achat groupé de la prestation balayage
Contréle des appareils de levage et autres
appareils spécifiques
Distribution du journal communautaire par les
communes

Prét de matériel roulant (remorque pour test
paniers et cages)

trop de spécificités

besoin identique au méme moment

Contrat de location groupé nacelle et mini-pelle donc impossible

GROUPE DE Prét de matériels (bancs, tables, barnums,
TRAVAIL barrieres, entretien des terrains de foot...) et de
MOYENS minibus

Achat de matériel portatif électrique en commun

Achat désherbeur mécanique
Formation CACES en commun avec toutes les
communes

pas d’accord sur un seul matériel

trop de CACES différents

Formation AIPR en commun

Formation SST en commun avec les communes
intéressées

Achat matériaux de voirie (sel de déneigement...)

Achat groupé GNR, gazoil, fioul

Entretien des abords de voirie :
curage/débroussaillage (groupement de
commandes)
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Réalisé | En cours Remarques
Harmonisation des logiciels métiers (RH et compta) X
Achats groupés d’une tondeuse, d’un broyeur... X
Achat groupé gobelets, carafes avec le Pays du Mans
Achats groupés de défibrillateurs, de radars mobiles X
GROUPE DE ) — PR are—— "
Achat d’un logiciel commun d’aide a la rédaction de

TRAVAIL gy X

ACHATS marchés publics

GROUPES Mise en commun du contrat SVP X

Harmonisation du logiciel pour les bibliothéques X
Achats groupés de matériels informatiques X
Achats groupés relatifs aux contrats de maintenance "
« sécurité des batiments »
Réalisé | En cours Remarques
Travail sur I’élargissement de la compétence - .
[turelle (danse et théatre dans le cadre de la X e e
cu labellisati <col transfert de compétences
GROUPE DE abellisation « école ressource » | ——

TRAVAIL Travail sur I’élargissement de la compétence mais n’a pas abouti 3 un
TRANSFERT DE sportive X transfert de compétences
COMPETENCES :

Travail sur un transfert de la compétence voirie | mais n’a pas abouti 3 un
hors agglomération X ' transfert de compétences
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Annexe 1 : Synthése des comptes administratifs 2019 arrétés au 20/01/2020

Investissements

22/01/2020

. ri -
Fonctionnement Ecritures Restes a réaliser Solde Solde global
Dé Recett Résul Dé Sol Dé R sol Smuie FEtAiny
epenses ecettes ésultat épenses Recettes olde épenses ecettes olde investissement
Budget général 611154513 6958 196,81 846 651,68] 2602 436,69 2218212,47 -384 224,22 -384 224,22 462 427,46
B.A. ZAC du
Cruchet 1672203,26] 244999320 777789,94] 2465179,48| 1622 656,80 -842 522,68 -842 522,68 -64 732,74
B.A. ZAC du Gué 353 174,12 353 174,49 0,37 404 667,53 731 500,00 326 832,47 326 832,47 326 832,84
B.A. PEJ 2575009,93| 2580403,72 5 393,79 30612,74 35 195,30 4 582,56 4 582,56 9976,35
B.A. Déchets 1573017,06] 1610 591,68 37 574,62 60 298,21 380 396,13 320 097,92 0,00 0,00 0,00 320 097,92 357 672,54
B.A. SPANC 170,00 3638,71 3468,71 0,00 10 000,00 10 000,00| 10 000,00 13 468,71
Ass::';ssime"t 516708,03|  69641374|  17970571| 35482258 167896496 1324 142,38 1324 142,38 1 503 848,09
Totaux 12 801 827,53 | 14 652 412,35 | 1 850 584,82 | 5918 017,23 | 6 676 925,66 | 758 908,43 0,00 0,00 0,00 758 908,43 2 609 493,25
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22/01/2020

Annexe 2 : BUDGET GENERAL - Evolution des CA en fonctionnement arrété au 20/01/2020

2019

# 2019-2018

# 2019-2018

Commentaires

en valeur

en%

53 189

169 032

137 687

289 372

151 685

 Dépenses 56872 48 l

011 - charges & caractére général 291 627 316116 439 056 -10782 -2,40% honoraires CFT en +, coaching en -
{012 - charges de personnel 1170 445 1 426 940 1492 015 1481518 1515608 34 090 2,30% PPCR, astreintes en +
014 - Atténuations de produits 1664 092 1649 294 1251518 11568 220 1135132 -23 088 -1,99% baisse des AC / travaux EP
65 - autres charges 2034 936 1143 051 1859 673 1987 391 2019 865 32474 1,63% +5 000 PEJ et + 30 000 € aux syndicats
66 - charges financiéres 58 152 49 999 67 026 70619 68 734 -1 885 -2,67%
67 - charges exceptionnelles 414 843 383 005 616 898 372997 643779 | 270782 72.60% 220000 B:.'sii’:::he" MLl
68 - Provisions 0 70 000 150 000 0 0 0
042 - opérations d'ordre 53 189 70 442 169 032 137 687 289 372 151 682 110,17% Amortissements fonds de concours

Total dépenses réelles 5634 095 4 968 405 5 838 052 5 520 583 5822174 301 591 5,46%

Total dépenses d'ordre 110,17%

180 430

176 849

174 222

5

retard facturation EM, plus de MaD

243 251 224 824 -18 427 -7,58% Prestalis
hausse des bases et des taux, 105 000 €
73-imp0Gts et taxes 4100 767 4 307 998 4 457 683 4 490 242 4 860 161 369 919 8,24% de RS, + sur taxe Gemapi, + sur AC
négatives

74-subventions 1635 221 1457 722 1299 434 1290 300 1156 098 -134 202 -10,40% Acompte CEJ sur PEJ (-193 000 €)
75-autres produits de gestion courante 1638 13 651 7716 4 862 5758 896 18,43%
77-produits exceptionnels 34 167 17 102 37 409 38315 28 572 -9743 -25,43%
013 - atténuation de charges 31135 61 659 53 024 19937 20 562 625 3,13%
042 - opérations d'ordre 160 30018 11 370 492 36 410 35918 7300,41% cessions d'immobilisations
78 - Reprise sur provision 0 20000 0 0 0 0

Total receties réelles 5 983 358 6 054 981 6 029 488 6 086 907 6 295 975 209 068 3.43%

Total recettes d'ordre 160 30 018 11 370 492 36 410 35918 7300,41%
Résultat réel
Taux d'épargne
Dette en capital
Ratio d'extinction de dette
002-excédent reporté 691 594 987 828 1 837 888 1 441 661 625 812 -815 849 -56,59%
Résultat réel avec excédent 1040857 | 2074404 | 2029324 | 2007985 | 1099 613 -808 372 -45,24%
Résultat total 987 828 1 963 980 1871 662 1870790 846 651 -1 024 139 -54,74%
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Annexe 4 : Evolution des dépenses de personnel de 2017 3 2019

Comptes chapitre 012 2017 | 2018 [GIenIAU [ agq9 | vOuTIon 28
BUDGET GENERAL
6217 - Personnel affecté par la commune membre du GFP 14 887 7 063 -52,56% 4951 -29,90 %
6218 - Autre personnel extérieur 40 494 17 241 -57,42% 6 087 -64,69 %
6332 - Cotisations versées au F.N.A.L. 4483 4538 1,23% 4 682 3,17%
6336 - Cotisations CNFPT et Centres de gestion 15 409 15 878 3,04% 16 246 2,32%
6338 - Autres impdts, taxes , ...sur rémunérations 2 696 2709 0,48% 2 7591 1,85%
64111 - Rémunération principale 614 109 667 187 8,64% 658 690| -1,27 %
64112 - NBI, SFT et indemnité de résidence 22 241 21566 -3,03% 23 219I 7,66 %
64118 - Autres indemnités 99 102 112 143 13,16% 112 887 0,66 %
64131 - Rémunérations 195 560| 139 165 -28,84% 162 523 16,78 %
64138 - Autres indemnités 14 139 24 830| 75,61% 31844 28,25 %
64168 - Autres emplois d'insertion 47 993 27 602 -42,49% 25 265 -8,47 %
6451 - Cotisations a I'U.R.S.S.A.F. 157 067 145 543 -7,34% 150 048] 3,10%
6453 - Cotisations aux caisses de retraite 214 187 232 257 8,44% 246 667 6,20 %
6454 - Cotisations aux A.S.S.E.D.I.C 11939 6442 -46,04% 6 800| 5,56 %
6455 - Cotisations pour assurance du personnel 22 157 27 793 25,44% 34 145 22,85 %
6458 - Cotisations aux autres organismes sociaux 9671 22 969 137,50% 20592 -10,35 %
64731 - Versements directs (allocations chomage) 444 1891 325,90% ol -100,00 %
6475 - Médecine du travail, pharmacie 5438 4702 -13,53% 5104 8,55 %
BUDGET OM

6332 - Cotisations versées au F.N.A.L. 346 360' 4,05% 368I 2,22 %
6336 - Cotisations CNFPT et Centres de gestion 1313 1367 4,11% 1 400| 2,41 %
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6338 - Autres imp6ts, taxes, ...sur rémunérations 207 216 4,35% 221 2,31%
6411 - Salaires, appointements, commissions de base 69 205 71923 3,93% 73 681 2,44 %
6412 - Congés payés 121 96 -20,66 %
6414 - Indemnités et avantages divers 14 523 16174 11,37% 16 139 -0,22 %
6415 - Supplément familial 3347 3113 -6,99% 2577 -17,22 %
6451 - Cotisations a I'U.R.S.S.A.F. 11 569| 11 080| -4,23% 11302 2,00 %
6453 - Cotisations aux caisses de retraite 21971 22 522 2,51% 23112 2,62 %
6454 - Cotisations aux A.S.S.E.D.I.C 64 43 -32,81%
6458 - Cotisations aux autres organismes sociaux 621
6475 - Médecine du travail, pharmacie 175 0 -100,00% 564

TOTALOM 122 655

BUDGET PEJ

6217 - Personnel affecté par les communes 16 579I
6218 - Autre personnel extérieur 26 467 37 786 42,77% 921 -97,56 %
6332 - Cotisations versées au F.N.A.L. 6723 6 418| -4,54% 6724 4,77 %
6336 - Cotisations CNFPT et Centres de gestion 23315 23 897 2,50% 25552 6,93 %
6338 - Autres impdts, taxes, ...sur rémunérations 4 060| 3 856 -5,02% 4035 4,64 %
64111 - Rémunération principale 714 948 902 414 26,22% 1086 312 20,38 %
64112 - NBI, SFT et indemnité de résidence 20627 26 847 30,15% 28 470 6,05 %
64118 - Autres indemnités 81 867 116 338 42,11% 124 684 717 %
64131 - Rémunérations 458 428 305 806 -33,29% 274 175 -10,34 %
64138 - Autres indemnités 45 451 35298 -22,34% 22 509 -36,23 %
64162 - Emplois d'avenir 85 075 26 797 -68,50% 0] -100,00 %
64168 - Autres 65 621 18 108 -72,41% OI -100,00 %
6451 - Cotisations a I'U.R.S.S.A.F. 276 437 263 231 -4,78% 259196 -1,53 %
6453 - Cotisations aux caisses de retraite 228 225 267 343 17,14% 293 928 9,94 %
6454 - Cotisations aux A.S.S.E.D.I.C 39 1191 16 674 -57,38% 10047 -39,74 %
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6455 - Cotisations pour assurance du personnel OI OI OI
6458 - Cotisations aux autres arganismes sociaux 14 840} 16 407 10,56% 16 415 0,05 %
64731 - Versées directement (allocations chomage) 0 0l 0
6475 - Médecine du travail, pharmacie 8 896 8411 -5,45% 8938 6,27 %

TOTAL PEJ 2 100 102

TOTAL GENERAL CHAPITRE 012 3714772

AR CONTROLE DE LEGALITE : 072-247200447-20200123-20200121DELO1- DE
en date du 23/01/2020 ; REFERENCE ACTE : 20200121DELO1



Annexe 5 : le personnel du budget général

Nombre de personnes Equivalents temps pleins Statut
g . . . . |
Annees . . Fonctionnaires | Fonctionnaires | Contractuels dont Contractuels
Hommes | Femmes | Total | Fonctionnaires | Contractuels | Total non
CNRACL IRCANTEC permanents | remplacants
permaments
2017 20 33 53 29,92 6,01 35,93 34 1 13 1 5
2018 18 32 50 29,45 5,14 34,59 33 0 12 0 5
2019 20 33 53 31,33 6,19 37,42 36 0 14 2 3
Filiéres Tranches d'dges
Autres [moinsde | 25/29 plus de
Anné 30/34 ans | 35/39 ans | 40/44 ans | 45/49 ans | 50/54 ans | 55/59 ans
nees Administrative | Technique | Culturelle | Animation | Sportive (earir:izlgls 25 ans ans _ . 60ans
stagiaires) nbre | % |nbre| % |nbre| % [nbre| % |nbre| % |nbre| % |nbre| % |nbre| % |[nbre| %
2017 17 5 24 2 0 5 1 (19 1 |19| 7 [13.2]| 10 |189| 8 [151| 9 [170]| 13 |245| 3 |s57| 1 |19
2018 18 5 23 1 0 3 1 (2|3 |6|3 |6 |10[20| 6 |12| 5 |10[12|24| 8 |16| 2 |32
2019 18 7 25 1 0 2 0 |0 3 |57] 5 |94 11208 6 [11,2| 4 | 75| 10 |189| 11 |208| 3 |57
Absences -
- . i iy Longue/grave maladie, maladie longue . .
Années Maladie ordinaire Maternité/Paternité durée i Accident de travail
Nbre de jours Nbre d'age:nls Nbre de jours ege d'age’nts Nbre de jours bibred age:nts Nbre de jours HDKEld age’nts
concernes concernes concernes concernes
2017 313 19 183 2 0 0 15 1
2018 313 16 0 0 0 0 0 0
2019 227 13 230 3 0 0 0 0
1
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Annexe 6 : le personnel du budget annexe Déchets

Nombre de personnes Equivalents temps pleins Statut
2 . , . . Cont
Sl H . . Fonctionnaires | Fonctionnaires | Contractuels dont L
ommes | Femmes | Total | Fonctionnaires | Contractuels | Total non
CNRACL IRCANTEC | permanents | remplagants
permaments
2017 3 0 3 3 3 3 0 0 0 0
2018 3 0 3 3 3 3 0 0 0 0
2019 3 0 3 3 3 3 0 0 0 0
Filiéres Tranches d'ages
Années Niddico. (Autl‘left moins 25 25/29 30/34 35/39 40/44 ans 45/49 50/54 ans 55/59 plus de
Administrative | Technique | Sociale sociale Animation ear;:ipé;ns il L ans L ans ans coians
stagiair’es) nbre| % |nbre| % [nbre| % |nbre| % |[nbre| % |nbre| % |nbre| % |[nbre| % |nbre| %
2017 0 3 0 0 0 0 0 (00| o |00| o |00]| 0 (00| 2 |07| o |00 12 [03| 0 |00| 0 |00
2018 0 3 0 0 0 0 o (00| 0 |o0| 0 |00| 0 00| 2 |667| 0 |00/ 1 [333] 0 |oo| o0 |00
2019 0 3 0 0 0 0 |00]| 0 |00/ o |oo| o |oo| 2 |667] o |00] 1 [333] o |00| 0 |00
Absences
Années Maladie ordinaire Maternité/Paternité Longue/grave mzl::;z, maladie longue Accident de travail
Nbre de jours Nbre d aggnts Nbre de jours RO d'ageznts Nbre de jours Nbre d agefnts Nbre de jours L age'nts
concernes concernes concernes concernes
2017 0
2018 2 0 0 0
2019 8 0 0 0
2
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Annexe 7 : le personnel du budget annexe PEJ

Nombre de personnes Equivalents temps pleins Statut
g S e Contractugls_
Annces Hommes | Femmes | Total | Titulaires | Contractuels | Total Titulaires| Titulaires | Contractuels dogt non
CNRACL | IRCANTEC | permanents | remplagants
permaments
2017 19 87| 106| 36,69 27,5/64,19 40 12 18 a4 36
2018 16 81| 97| 4116 19.84| 61 43 12 13 7 29
2019 15 73| 88| 57,50 9,36 | 66,86 51 24 12 6 1
Flliéres Tranches d'dges
Anné - i
i | Tes Médico- | Anima | Autres | MOMS23 1 9599 ans | 30/34.ans | 35/39ans | 40/asans | *%2°| so5a.ans | 55/59 ans | PuS 9¢ 60
es ) Soclale . ) emplois, ans ) ans B ans
ative que sociale | tion .
stagiaires (nbre| % |nbre| % |nbre| % |nbre| % |nbre| % |nbre| % nbre| % |nbre| % |nbre| %
2017 1 11 7 7 61 19 18 |02 17|02 |11 |01|12 (01|13 |01|12| 01 |18 |02]| 4 [00]| 1 |00
20181 4 11 | 7 11 | 57 10 | 13 |134] 12 |124| 8 |83 | 14 |144| 14 |144| 12 | 124 | 14 |144| 7 | 72| 3 |31
2019 1 10 9 8 60 0 6 | 68| 13 [148] 11 [125]| 9 [10,2] 13 [148] 11 | 125 | 14 [159] 9 |102| 2 | 23
o Absences
Maladie ordinaire Maternité/Paternité Longug} gravemaladle; Accident de travail/ M P
Années maladie longue durée )
Nbre de lere Nbre de 'Nbre Nbre de 'Nbre Nbre de lere
d'agents . d'agents . d'agents . d'agents
jours . jours . jours . jours .
concernes concernes concernes concernes
2017 813 52 539 5 79 1 47 2
2018 1319 48 319 3 271 1 15 2
2019 867 34 17 1 283 3 7 1
3
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Annexe 8 : nombre d’heures complémentaires et supplémentaires

:ﬁ:ﬁ; 2017 | 2018 | 2019
Complémentaires 2040 2339 2811
PEJ Supplémentaires 19 273 221
Total 2059 2612 3032
Complémentaires 825 857 996
CDC Supplémentaires 185 88 90
Total 1010 945 1086
Complémentaires 0 0 0
Environnement | Supplémentaires 0 0 0
Total 0 0 0
CENERAL 3069 | 3557 | 4118
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Annexe 9 : Plan de trésorerie de la 1ére tranche de la zone du Cruchet

22/01/2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 total
Déficit / excédent reporté 412083 -18 246| 457 341 308 788| 246 551 64 732 -99 0f 1471150
achats terrains 0 2497 0 0 0 2 497
travaux 481 304 482 816 37 811 26 863 15 904 15000 30000 80000| 1169 698
honoraires, divers 11 315 1673 716 802 4 500 10 000 800 800 30 606
Dépenses |intéréts ancien emprunt 953 953
Intéréts nouveaux emprunts 0 17 809 16 016 15 300 14 571 13839] 13139 12373 103 047
Capital ancien emprunt 96 099 99 487| 102 995 298 581 K restant du :
Capital nouveaux emprunts 0 20 163 40 856 41 571 42 299 43040 43792| 44559 276 280 409 676 €
Total 1001754 | 606199 | 655735 | 393324 | 323825 | 146611 | 87632 | 137 732| 3 352 812
Subventions 60 000 73 001 55 695 128 773 9093 40 000 0 0 366 562
Recettes |Ventes de terrain 0 75 960 61252 18 000 0| 106 710 255 469 255 469 772 860
Total 60 000 148961 | 116947 | 146773 | 9093 | 146710 | 255469 | 255 469 1 139 422
Solde net -941 754 | -A57 238 | -538 788 | -246 551 | -314 732 99 167 837 | 117 737 -2 213 390
Emprunt 960 000 960 000
Financement
Versement BG 230 000 250 000 [1] 480 000
] Remb. Emprunt sup. 0 0 167 837 | 106 207 274 044 Coiit BG hors intéréts :
SRl Excédent / déficit 18 246 =457 238 | -308 788 | -246551 | 64732 99 0 11 530 889 676 €

Annuité emprunt : 56 931 €/ an.

Si pas assez de v

entes de terrain en 2020 et aprés, déficit qui sera & combler par le budget général !

AR CONTROLE DE LEGALI TE :

en date du 23/01/2020 ;
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Annexe 10 : PREVISIONNEL extension ZAC du Gué : 34 038 m? cessibles (31 046 non batis)

Dépenses Recettes
Poste Montant HT Libellé Montant
Achats terrains 205 000 €| Suovention DETR (34 % des dépenses 150 943 €
éligibles)
Frais de notaire 6 134 €|CTR (30% plafonnés) 100 000 €
Honoraires Safer 24 600 € TOTAL SUBVENTIONS 259943 €
Indemnités 5300 €
TOTAL FONCIER 331034 € Prix / m? :
Lot 1 Voirie 445 008 € Ventes de terrains 565 690 € 15,00 €
Lot 2 Réseaux 90 963 €|(promesses : 473 000 €)
Lot 3 Espaces verts 19520 €
Transformateur - HTA 58 829 € FDC Teloché 15 000 €
Autres travaux 11 600 €
TOTAL TRAVAUX 625 920 €
TOTAL ETUDES 54711 € Autofinancement (20%) 211032 €
Frais financiers 30 000 € MR GS 700 000. € a2 %
e —— — sur 15 ans = annuité de :
Coit ingénierie 10 000 € 48 468 €
TOTAL DEPENSES 1 051 665 € TOTAL RECETTES 1 051 665 €

Aménagement du giratoire a la charge de la commune de Teloché : coiit estimé de 290 000 € HT

AR CONTROLE DE LEGALI TE :

en date du 23/01/2020 ;

072-247200447-20200123-20200121DELO1- DE
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Annexe 11 : Plan de trésorerie de la ZAC du Gué

2018 2019 2020 2021 2022 2023 total
Déficit / excédent reporté 31 500 -326 832 -30819| -33792| -16793
achats terrains 24600 301934 4 500 331 034
travaux 1245 624 675 625 920
Dépenses |nhonoraires, divers 6 900 13 486 34 325 54 711
Intéréts emprunt 2 505 3600 3077 2850 2621 14 653
Capital emprunt 22 498 45 165 45 391 45619 45847 204 520
Total 31500 | 373168 | 385433 17650 | 14677 | 31675 | 1026 318
Subventions / FdC 0 144972 129972 274 943
Recettes  |Ventes de terrain 0 471280| 31470 31470| 31470| 565 690
Total 0 0 616 252 | 161442 | 31470 | 31470 840 633
Solde net -31500 | -373168 | 230819 | 143792 | 16 793 -205
Emprunt 0 700 000 700 000
Financement
Versement BG 0 0 0 K restant da :
Remb. Emprunt sup. 200 000 110 000 310 000 185 480
Emploi
Excédent / déficit -31 500 | 326 832 30 819 33792 | 16793 -205

Intéréts 2024-2034 : 15 644 €
Coit BG 2024-2027 maxi : 201 124 €

AR CONTROLE DE LEGALITE : 072-247200447-20200123-20200121DELO1- DE
en date du 23/01/2020 ; REFERENCE ACTE : 20200121DELO1
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Annexe 12 : Prévisions d' investissements H.T.

2019 Ressources 2020 Ressources 2021 Ressources
Opération Fonds Fonds Fonds
Dépenses | Recettes | Coiit net Dicores Emprunt | Dépenses | Recettes | Coiit net propres Emprunt | Dépenses | Recettes | Coiit net propees Emprunt
Piscine 240 0 240 240 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Travaux logements
sociaux + enveloppe 0 25 644 =25 644 -25 644 5900 0 53800 5900 55 000 0 55 000|| 55 000
Ecole de musique 21336 350690 -329 354| -329 354 10 000 100 000 -90 000" -90 000 0] 0
FTTH 0 0 0 0 300 000| 204 250 95 750|I 95 750 300 000 204 250 95 750 95 750
PLUI 84 939 4] 84 939 84 939 26 667 36 400 -9 733“ -9733
Fonds de concours 5911 5911 5911 55 911 55911 55 911 5911 5 911 5911
Réseaux EP 210 119| 0 210 110 210 110| 530 000| 280 Oﬂ 250 000 250 000 300 000 200 000( 100 00Q| 100 000
Travaux Hotel 12 662 0 12 662 12 662 160 000 38 500 121 500” 21500 100 000
Construction’L] 0 0 0 70,000 ol 7z0o00f 70000 100 000| 34 000| 6000 66000
Teloché = = = T ——— —
Construction E~J 40 000 o| 40000f 40000
Moncé — = o
Extension ST 140 000 28 0001 112000 112000
Autres 110 04§ 97 762 12 283 12 283 60 000 38 045 21 955| 21 955 80 000 10 000 70 000 70 000
Totaux 445243 | 474096 | -28 853 =28 853 0 1228478| 697195 | 531283 || 431283 | 100000 | 1030911 | 476 250 | 554 661 || 554 661 0
2022 Ressources 2023 Ressources 2024 Ressources
Opération Fonds Fonds Fonds
Dépenses | Recettes | Coit net — Emprunt| Dépenses | Recettes | Coat net — Emprunt | Dépenses | Recettes | Coiit net propres Emprunt
Piscine 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10000 10000
T""a::;?agu‘;m"“ 150 000 of 1s0 ooo" 150 000 150 000 ol 150000 150 000 150 000 150 000 150 000
FTTH 300 000 300 000" 0| 200000 300 000 0 300 0001 0 300 000 218 759 0| 218 759L 18 759 200 000
PLUI 10 000 10 000) 10000
Fonds de concours
Réseaux EP 300 000| 150 000 150 000] 150 000 300 000 150 000/ 150000 150 000 300 000 150 000| 150 000| 150 000
Construction E-J 320 000| 200000| 120 000f 120 000
Moncé |
Autres 80 000 10 000 70 OOOh 70 000 80 000 10 000 70 000 70 000 80 000 10 000 70 000 70 000
Totaux 1170000 | 360 000 | 810 000 | 510 000 | 300 000| 840000 | 160 000 | 680 000 | 380 000 | 300000 | 758759 | 160 000 | 598 759 || 398 759| 200 000
Autres 2020 : total :60 000 € Recettes autres 2020 : - Ademe étude chaleur ; 17 045 € -CTRPIT:21000€
Autres 2021 et + ; total :80 000 € AR CONTROLE DE LEGALI TE t#)738.995§200447- 20200123- 20200121DEL0O1- DE

en date du 23/01/2020 ; REFERENCE ACTE : 20200121DELO1



Annexe 13 : prospective globale

20 134 2018 | xewon | 2019 | wevor | 2020 | xevor | 2021 | xeor | 2022 | xeou | 2023 | weor | 2024
70 PRODUITS D’EXPLOITATION 243 251] -150% 224 824] 1rs0% 243 196] 150% 246 844 1,50 % 250 547] 150% 254 305' 1,50 % 258 120
13 PRODUITS DIVERS 4 562| 18,42 % 5 758' 0,00 % 7358] oo0% 1 ssal 0,00 % 1 ssn] 0,00 % 1 ssn[ 0,00 % 1 Bssi
T7eauf775 |PRODUITS EXCEPTIONNELS 35 009' -18,39% 28 572I 0,00 % of o000% nl 0,00 % oI 0,00 % uI 0,00 % u]
013 ATTENUATIONS DE CHARGES 19937] 313% 20 562' 0,00 % 20562] UL00% 20 sszl 0,00 % 20 sszl 0,00 % 20 561' 0,00 % 20 582'
73 [MPOTS # FPIC + AC négatives 4490242 824% | 4 860 161| -1.95% | 4764 161 030% 4778 453 ov30% 4792 739' 0,30 % 4807 167] 0.30% 4821 589
747 SUBVENTION ENFANCE 362 405] -53,15% 169 776] 0.00% 0 0,00 % o] Do0% gl 0,00 % ol 000% Ql
74747444746 |AUTRES SUBVENTIONS+FCTVA 84 559I 14,49 % 96 809 -2,00% 186 3731 2,00 % 183 136] -2,00% 179473] 000% 106473 o00% 1058 473!
141 DOTATIONS ETAT 720 141] 215% 735 623| 2.00% M‘ 200% 1653420 200% 7806d9f -1.00% 772843| 1.00% 765 114
48 COMPENSATIONS 123 195] 2489% 1583 assr -2,00 % 150782 -200% 147 7sa| 2,00 % 144 a11| 2,00 % 141 918 2,00 % 139 076
002 EXCEDENT REPORTE 1441 661 -s6.50 % 625 812] -26,11%| 462 427] -3689% 291 896] -7442% 74 678) -346,59 % -184 147 186,87 % -528 268
TOTAL RECETTES 7525 262| s02% | 6921756 485% | 6 585 695] 227% | 6435958| -295% |6245466| s21% | 5920076 ses% |5 583 624
Total recettes hors excédont reporté | 6083601 | 349% | 6295944 | 27¢% | 6123268 | 04w | 6144082 | oan | 8170780 | -105% | 6104223 | o013 6111 892
o1 ACHATS 449 aaal 2,40 % 439 056 .00 452228 200% 461 273 2,00 % 470 498] 2,00 % 479908] 2,00% 489 506/
o012 PERSONNEL 1481 518| 2,30% 1515608] 1,50 % 1538342] 200% 15632950 2.00% 1575895] 2,00% 1607 413I 2,00 % 1639 661
Q11 ATTRIBUTIONS DE COMP. |+ FNQIR 1158220 100 | 1135 132) odow | 7135676 wezs | 1043678] 551 % 1101 178) 0,00% 1101 17a| 0,00 % 1101178
S 55 eauf enfance-jaunssse 837 391] 328% 864 865] 1,50% 877838] 1,50% 891 0068) 1,50 % 904 371] 1,50 % 917938] 1,50 % 931705
6 85 anfance-unssse 1150 000] 0,43 % Lm| 0,60% 1161930] 290% 1185 188] 2.00% 1202872] 200% 1233049] 200% 1267 710{
68 FRAIS FINANCIERS 70619| -267% o0 724 1,84 % 70000] 14,29 % 80 000 0,00 % 80000) 23,13% 98 500] 181 % 96 914
87 sauf 675 o1 8 | CHARGES EXCEPTIONNELLES 381173 68,89%| 643 779 -0s50% 420 000] -10,00% 378000 -265% 368 000 5.43% 348 000) 0,00% 348 000
TOTAL DEPENSES 5528759 | s31% | 5822174 | -279% 5660 016) -1.02% 5602419] 150% 5708813 | 135% | 5785984 | 13% | 5864575
554 842 | 1451 | 473 770 | 222% | 463252 | 152w | B41642 | 1471% | 461976 | s111% | 318239 | 2220w | 247347
9,12% | -1749% 7.53 % 0,54 % T.5T% 18,53 % 8,82% -15,08 % 7,49 % -30,38'% 521 % 22,38 % 4,05 %
EPARGNE AVEC EXCEDENT 1996 503 | 4492% | 1099 582 | -1582% | 925 679 9,95 % 833 539 3562 % 536 653 75,01 % 134 092 | -30952% | -280 951
Colits du 1 2 000
EPARGNE BRUTE APRES CHARGES INDUITES 1996 503 1099 582 Q25 679 833 539 534 653 134 092 -280 951
Remboursemant K emprurts 197 703] 201 534| 202 500 204 200) 208 80| 282 360 288 638|
EPARGNE NETTE APRES REMB K 1798 800 898 048 723 179 629 339 325853 -148 268 -569 589
Solde dinvestissemant raporte 154 282| ml 0
Racenas dinvestsomant 118 807 474 094 8s7 198 a78 280 380 000 160 000 160 000
Emprunt/ autres dettos of o 100 000 g 300 000 200 ooo| 200 000
CAPACITE D'EQUIPEMENT 1766 325 784 724 1520 374 1105 589 985 853 311732 -209 589
DEPENSES DINVESTISSEMENT 1734 185 | 445243 | 1228478 | 1030911 1170 000 840 000 | 758759
BESOIN DE FINANCEMENT -32 140 -339 481 -291 896 -74 678 184 147 528 268 969 348
Encours de dette avec Cruchet et Gué 4761942 5222 254 4901 410 4608 110 €309 159 4780 995 4446 316
Capacil$ de désendattament en années 8,58 11,02 10,58 8,51 9,33 15,02 17,98
Endettement par habitant 237 259 243 229 214 237 221
2018 2019 n2P2firRa E OF 39330 TE ¢ 072032 7p0044y- 26880123- 20208424 DFL 01- DE

en date du 23/01/ 2020 ;
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Annexe 14 -1 : structure de la dette actuelle du budget général et des zones d'activités

Objet Al(;:f)ztde Montant initial durée Type de taux Ta::h(;::l;ieére Caﬁt:; /l(.)els/t;‘;lzt Odﬁ Annuité 2020
Hétel communautaire 2003 445 000 € 25 ans variable 0,00% 142 400 € 18160 €
Piscine 1 2011 2 000 000 € 20 ans fixe 3,03% 1246 819 € 133709 €
Piscine 2 2011 1 000 000 € 30 ans variable 0,29% 779334 € 40980 €
Ecole de musique 2017 800 000 € 25 ans fixe 1,62% 726 978 € 38980 €
MED 2017 900 000 € 25 ans fixe 1,75% 834112€ 44525 €
%ﬁ 4 345 000 € 0,92% 3729 643 € 276 354 €
Zac=du Cruchet 2016 960 000 € 20 ans fixe 1,74% 815109 € 56931 €
Zone du Gué 2019 700 000 € 15 ans variable 0,50% 677502 € 48 468 €
Totaux 6 005 000 € 0,98% 5222254 € 381753 €

072-247200447-20200123-20200121DELO1- DE
REFERENCE ACTE : 20200121DELO1

AR CONTROLE DE LEGALI TE :
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Annexe 14 -2 : structure de la dette actuelle du budgcet annexe Assainissement

Durée Taux
Commun ] Année d Ssi i 0
N Objet "¢ % | Montant initial| Durée | residuelle | Typede |/ iere |Capitalrestantdd) = .
d'origine début au taux échéance au 01/01/2020
01/01/2020
ME:'ﬂgl‘ze' 2012 63727¢€ 6 ans 2ans fixe 3,50% 22 698,49 € 11 939,88 €
Moncé Emprunt 2005 2005 400 000 € 26 ans 10,83 ans variable 0,00% 230 780,00 € 1995187 €
Moncé Emprunt 2007 2008 115000 € 15 ans 2,83 ans fixe 4,60% 29 474,77 € 1074235 €
Moncé Emprunt 2009 2010 115000 € 15 ans 4,33 ans fixe 3,94% 44 769,93 € 10 039,59 €
Moncé Emprunt 2012 2013 600 000 € 10 ans 3,17 ans fixe 5,13% 229 379,07 € 77 075,80 €
Moncé Emprunt 2013 2014 150000 € 15 ans 8,92 ans révisable 2,66% 97 590,88 € 1231865 €
St Biez Emprunt LBP 2013 2014 80 000 € 15 ans 9 ans fixe 3.66% 54 361,67 € 6 954,40 €
StBiez | Emprunt CDC2013| 2014 100 000 € 20 ans l4ans | révisable | 2,23% 74 910,44 € 5946,28 €
St Ouen Emprunt station 2007 40 000 € 20 ans 7,25 ans fixe 4,47% 19 821,48 € 3001,44 €
St Ouen Emprunt Tuffi¢re 2010 40 000 € 15 ans 5,83 ans fixe 3,21% 18 32791 € 337048 €
Teloché Emprunt CFFL 2007 2008 57168 € 31 ans 10,58 ans fixe 4,90% 27 314,07 € 3832,54 €
Teloché Emprunt CFFL 2008 2009 230015 € 17 ans 2,5 ans fixe 4,84% 55 631,08 € 20 816,14 €
Teloché Emprunt CA 2010 2013 780 000 € 25 ans 18 ans fixe 3,73% 628 686,37 € 48 110,96 €
Teloché Emprunt CM 2013 2014 600 000 € 25 ans 19 ans fixe 4,38% 509 089,00 € 30610,32 €
Totaux 3370910 € 3,66% 2042 835 € 273711 €
AR me:u IE = Ulc= 291729 -~ =
en date du 23/01/2020 ; REFERENCE ACTE : 20200121DELO1




